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komplikovany vztah mezi ¢eskou a moravskou politickou reprezentaci.

Z hlediska kritického editorského vkladu nelze edici v podstaté viibec nic
vytknout. Pozndmky pod ¢arou vysvétluji dokonale a v tplnosti dobové persondlie a pii-
buzenské ajiné vztahy, poméry u cisafského dvora nebo v prostfedi rakouské i evropské
aristokracie, ndzory cirkevnich kruha ¢ liberalnich politikt. Nechybi ani pteklady hojnych
(ajiz pozapomenutych) feckych alatinskych citdtd s pfesnym odkazem na dilo a autora.
Jedinou chybi¢ku lze po pieétent celé obii edice odhalit jen v jedné pozndmcee pod ¢arou
v ndzvu titulu znojemskych konzervativnich novin (misto Znaimer Beobachter je na's. 23
uveden Botschafter), a to je také vie.

S touto edici je radost pracovat, a to i diky vynikajicim vstupnim studiim z pera
profesora videfiské univerzity Lothara Hoebelta (Edgert Belcredi — ,,pravy“ konzervativec)
a profesora Masarykovy univerzity Jittho Malife (Okdciv precizni biogram) a také diky
jmennému rejstitku ajedineénému bibliografickému piehledu vydanych pozistalosti
aodbornych dél tykajicich se ,$lechtického® vyzkumu. Co jediné mize ztizit masové
vyuziti této edice badateli nejen 19. stoleti, je pouze a jenom jeji velmi exkluzivni cena.

Milan Hlava¢ka

Martin MINARIK
V ndrodnich barvich. Akciondisky pivovar na Smichové v letech 1869-1945
Pelhtimov, Nova tiskarna Pelhfimov 2017, 368 s., ISBN 978-80-7415-158-3.

Jak prozrazuje jiz podtitul recenzované knihy, jsou jejim tématem déjiny smichovského
pivovaru v dobé¢ od jeho zalozeni do konce druhé svétové valky. Autor publikace patti
mezi mladé hospoddiské a socidlni historiky a danym tématem se zabyval dels$i dobu. Dal
si za cil pfedevsim ,obohatit ¢eskou historiografii o komplexni pojednani zalozené na
modernich metoddch oboru dé&jin podnikani (business history), zasazujicf strategii firmy...
do interakee s konkurenénim a $ir$im socidlnim prosttedim” (s. 10). Tento cil se mu podle
nazoru recenzenta povedlo zdafile naplnit.

Pro obsahovou strukturu knihy zvolil autor fazeni tematické a chronologické. To
prvni je prezentovano dvéma kontextualiza¢nimi kapitolami. Prvni z nich se zabyvé tradi-
cemi pivovarnictvi. Analyzuje vyvoj technologif vafeni piva, velikost pivniho trhu a jeho
promény, symbolicky vyznam hospody a samotného piti piva v éeské spole¢nosti. Druhd
z kapitol (,Cesi a Némci v habsburské monarchii“) seznamuje ¢tendfe se zakladnimi trendy
vyvoje ¢esko-némeckych vztahti, do nichz zésadni mérou promlouvala vedle politickych
uddlosti (vnitropolitického i zahrani¢né politického charakteru) ¢eskd hospodétska eman-
cipace, jejimz vyrazem bylo i zalozeni smichovského pivovaru.

Prvni dv¢ kapitoly oteviraji prostor pro nasledujici ¢tyfi, keeré jsou fazeny
chronologicky podle zdkladnich etap vyvoje pivovaru a piedstavuji obsahové jédro knihy.
Prvni z nich (,ZaloZeni Akciondfského pivovaru na Smichové®) se zabyva vznikem
firmy. V predchozi kapitole vyli¢ené obecné narodnostni poméry aplikuje na prostiedi
samostatné obce Smichova. V ném dochdzelo pozvolna k rtstu ¢eského Zivlu, zejména
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v nejniz$i volebni kurii. Politickd pfevaha tak byla na némecké strané¢ a jednim z cila
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zalozeni Akcionéfského pivovaru byla snaha o ziskdni zastoupent ve vysich kuriich, coz se
podatilo. Autor ptesvédeiveé dokldd4 vyhranénou ndrodnosti pozici nového podniku, ktery
z této skute¢nosti od potatku vychdzel pii tvorbé jedné ze svych zékladnich strategii znacky.
Nésledujici tfi kapitoly se odvijeji od chronologického vyvoje. Jejich ndzvy byly zvoleny
velmi vhodné a obsahuji zékladni sdéleni o daném obdobi: ,Etablovéni na trhu a zékladni
sméry podnikatelské strategic (roky 1869-1891)%, ,Mezi nejvétsimi pivovary monarchie
(léca 1891-1918)“ a ,,Pivovarskou jedni¢kou (roky 1918-1945)".

Tematicky se kniha zabyvd vSemi aspekty fungovéni smichovského pivovaru.
Recenze se zaméti na ty nejzajimavéjsi: Prvni z nich je majetkovd struktura spole¢nosti
a z ni vyplyvajici mechanismy vnitintho rozhodovéni a obsazovéni sprévni rady a vedeni.
Minaitk peélivé mapuje vyvoj statutdrnich orgdntt (spravni rady a valné hromady) behem
sledovaného obdobi. Stanovy spole¢nosti disledné cilily na stfedostavovské skupiny.
Moznost hlasovat na valné hromadé¢ byla omezena na urdity pocet drzenych akeii, coz
eliminovalo drobné akcionate. Silu téch velkych naopak limitoval maximalni mozny pocet
hlastt jednoho akcionafe na valné hromadé¢ (akcie pies tento limit jiz z hlediska hlasovéni
nic neptinddely). A¢koli to vlastnici obchdzeli (hlasovali jménem napt. svych piibuznych,
keeti drzeli dalsi akcie), za celou dobu se nikomu nepodatilo ovlddnout vétinu a tento
stav ani nikdy nehrozil. Autor spravné podotyk4, Ze to bylo jedno z kli¢ovych rozhodnuti,
které pivovar uchrénilo od (z hlediska nirodnostniho profilu spole¢nosti nechténého)
z4jmu videnskych velkobank. Ty by z ekonomického hlediska jisté mély o prosperujici
spole¢nost velky zdjem (s. 177). Akcie byly cilené rozti{3téné a akciondfi museli chté nechté
hledat kompromisy. V ptipadé¢ smichovského pivovaru byly tyto kompromisy v§ak natolik
efektivni, Ze by se spiSe dalo hovotit o synergickém efekeu.

Druhou dilezitou oblasti zdjmu autora byl ndrodnostni profil spole¢nosti.
Ta vznikala jako Ceskd, méla na tom zalozeno odivodnéni svého vzniku a existence
(samoziejmé vedle primarniho tikolu vatit pivo). Ve spravni rad¢ nezasedla ani jedna osoba
némecké ndrodnosti az do druhé svétové vilky (kdy se tak uddlo po zdsahu okupaé¢ni
moci, s. 316). Tuto nacionalni profilaci pivovar Gspésné vyuzival jako jednu z klicovych
obchodnich strategii a postavil na ni svou znatku — pit smichovské bylo vyrazem nérodniho
citéni. Minaitk k tomu spravné poznamendv4, ze se tak pivovaru téméf od pocatku podafilo
dosdhnout dnes$niho vysnéného cile marketingovych strategii — hluboké identifikace
zékaznika s produktem (s. 81-82, 351). Ostatné raketovy rist pivovaru v 90. letech
odstartovala spektakuldrné usp&$nd tcast na jubilejni zemské vystave, odehravajici se roku
1891 ve vyhranéné naciondln{ atmosféte (s. 122-142).

Dal3i zajimavou oblast pfedstavuji ekonomické vysledky firmy a jeji podnikatelskd
strategie. Z hlediska vysledka nelze hovotit o ni¢em jiném, nez o masivnim tspéchu. Kromé
jediného roku neskonil pivovar nikdy ve ztrété, v drtivé vét$iné sledovaného obdobi se
mu dafilo zvy$ovat produkci (ve ticdtych letech se dopracoval do pozice jedni¢ky na trhu,
propad v prvnich krizovych letech byl ve srovndni s konkurenci margindlni). Spravni radé se
po celou dobu datilo ptesvédeit akciondie o ponechdni éasti ¢istého roéntho zisku (obvykle
minimalné ve vysi 20 %) ve firmé a pivovar tak ke své expanzi vétfinou nepotieboval kryti
tvéry. I presto diky pomérné velmi malému akciovému kapitdlu (v poméru k produkei,
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resp. trzbam) dosahovaly dividendy v procentudlnim vyjidfeni aZ astronomickych hodnot
(neztidka i kolem 80 % nomindlni ceny akcie, s. 322). Je zvl4stni, Ze tato skute¢nost nijak
zdsadné nenarusila povést smichovského jako ,proletdtské desitky®, kterd byla postavena
zejména na vynikajicim poméru mezi kvalitou a cenou. V dusledku tohoto vnimani
azdiraznovani ¢eské naciondlni orientace firmy nemusel pivovar nikdy nijak zdsadné bojovat
o zdkazniky nebo se uchylovat ke strategiim dumpingovych cen ¢i jinych vyhod pro hostinské
(jako jiné pivovary). Minaitk na nékolika mistech zdiiraziiuje pozoruhodnou skute¢nost,
Ze pivovar spiSe naopak ¢asto nové zdjemce z fad hostinskych odmital, protoze nechtél, aby
si blizko sebe konkurovaly dvé hospody se smichovskym pivem. Stejné tak mu velky zdjem
umoziioval snadno nahradit hostinské, keeti od néj odesli, coz se viak nestévalo piili§ ¢asto.

Smichovsky pivovar patfil jiz na pocdtku 20. stoleti mezi nejvéesi pivovary
monarchie, v Ceskoslovensku byl dlouho po mé&§tanském pivovaru v Plzni dvojkou na trhu.
Ve 30. letech se béhem hospodétské deprese vy$vihl na pozici jednicky. Minatik jiz diive
ve svych pracich skvéle analyzoval strategii poskytovani tvéru hostinskym, které ptineslo
pivovaru snovou expanzi pravé ve 30. letech, kdy jiné pivovary od tohoto ndstroje v dtsledku
krize naopak ustupovaly.! V recenzované publikaci autor toto téma opét rozebird a dovedné
zallenuje do li¢eni celkového vyvoje firmy.

Posledni pro recenzenta velmi zajimavou oblasti vyzkumu je ptistup k technolo-
gickym inovacim. Smichovsky pivovar se prakticky po celé sledované obdobi drzel strategie
technologického ndsledovnictvi (nechdval tedy nové technologie vyzkouset napted kon-
kurenci a projit lety zkousek, béhem nichz se ukazal jejich opravdovy ptinos a trvanlivost).
Tuto taktiku opustil az ve druhé poloviné 30. let, kdy se naopak stal jednim z nejmoder-
néjsich pivovart minimélné ve stfedni Evropé. Technologické nésledovnictvi se tedy dlou-
hodobé¢ bohat¢ vyplatilo a pivovar miize byt ukdzkou toho, jak i firma, kterd nenf na $pici
inovaci, mize velmi dobfe prosperovat (s. 352).

Hodnoceni recenzované knihy vyznivd veskrze pozitivné. Publikace zdatile
pouzivd metody modernich hospodéiskych a socidlnich d&jin. Autor vychdzel z velkého
mnozstvi archivnitho materidlu, dobového tisku i odborné literatury. Jeho zévéry jsou cenné
zejména tim, Ze si na jedné strané uvédomuje atypi¢nost vyvoje smichovského pivovaru,
ale soutasné sprévné identifikuje rysy spole¢né celému pivovarnickému priimyslu a onen
»specificky ptibéh® do téchto ryst zdatile zasazuje. Nekteré zévéry jsou vynikajici a do
znaéné miry piekvapivé (napt. zmifiované analyzy strategie technologického ndsledovnictvi
¢i hostinského Gvéru) a nabourdvaji tak u neodbornikt vZitou ptedstavu o pivovarnictvi
jako oboru, v némz se mnoho nového nedéje. Piinosnd je také profesni analyza osobnosti
ve spravni radé. Ta ukazuje, Ze se jednalo o pfislusniky predeviim vyssich stfednich tiid,
odkryva viak také, Ze se obvykle jednalo o skute¢né elity nejen pivovarnického oboru.

Méme-li hovofit o slabsich mistech publikace, je to podle nédzoru recenzenta poné-
kud upozadéné vnimani nékterych zajimavych, ponékud kontroverznich aspekttl fungovani

1  Martin MINARIK, Manazersky sen. Expanze firmy v dobé hospoddrské krize. Piklad Akciového
pivovaru na Smichové, in: Eduard KUBU - Jindtich SOUKUP - Jiti SOUSA (eds.), Fenomén
hospodéiské krize v ¢eskych zemich 19. az potatku 21. stoleti: cyklicky vyvoj eckonomiky v proce-
su gradujici globalizace, Praha - Pelhtimov 2015, s. 303-316.
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smichovského pivovaru. Tak naptiklad ¢ast zakladateld nové firmy zakoupila rok pfed jejim
zalozenim budouci pozemky. Ty ndsledné prodali pivovaru za dvojndsobnou hodnotu
v podob¢ akcii. Byl to od nich samoziejmé podnikatelsky risk (pivovar mohl i zkrachovat),
nomindlné viak ziskali z investice b¢hem jediného roku dvojndsobny vynos. Piipocteme-
li k tomu skute¢nost, ze trzni cena akcif se jiz po prvni dekddé zacala pohybovat na trovni
vy$si, nez byla cena nomindlni, a zohlednime-li velmi nizky akciovy kapitdl smichovského
pivovaru, generujici pii velkych ziscich dividendy ve vysi desitek procent, jednalo se 0 obchod
bezpochyby vyhodny. Autor vsak tuto transakci téméf neanalyzuje (s. 53).

Stejné tak by bylo vhodné vénovat vétsi prostor chovani smichovského pivovaru vici
konkurenci. To bylo totiz ¢asto znaéné tvrdé a dalo by se dne$nimi slovy oznacit i za vyuzivani
(nikoli zneuzivini) dominantni pozice na prazském trhu. Je to zjevné napt. z postoje pivovaru
vidi kartelovym dohoddm. Pied prvni svétovou vélkou, kdy mél pivovar téméf naplnéné
kapacity a prostor pro expanzi vyroby byl omezeny, byl jednim z inicidtorti a zastinclt
kartelové dohody. Naopak za prvni republiky, kdy neustdle zvySoval vystav piva, se zménil
v odptirce podobnych smluv a podfidil se jim az po zdsahu stétu. Byl to od vedeni akciové
spole¢nosti (myslici na zajmy firmy) logicky a spravny postup, je viak souasné nepochybné,
ze viidi slab$im hrd¢tim na trhu postupovala firma v podstaté bez ohledu.

Kniha Martina Minatika Vndrodnich barvdch patti mezizdatilé pociny. Doporudit
ji Ize nejenom zdjemciim o pivovarnictvi, ale obecné badatelim v oblasti hospodétskych,
socidlnich déjin a specidlné d¢jin firemnich. Publikace tspésné zapliiuje dosavadni mezeru
v badéni, obsahuje fadu ptekvapivych informaci a silnych zavéra.

Jan Slavi¢ek

Jan SIMEK

Historie skolnich budov. Od terezidnskych reforem po soucasnost

Praha, Nérodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského 2016, 268 s.,
ISBN 978-80-86935-35-5.

Publikace, ujejihoz zrodu stalajak erudice a zdjem autora, tak bohatstvi dosud nevytézeného
obrazového materidlu, fotografii a stavebnich pland, znamend dalsi zdravy prilom do stale
pietrvévajici situace, kdy pod pojmem déjiny kolstvi byly a jsou rozumény prevazné d&jiny
uditelstva. V uvodu knihy Historie skolnich budov. Od terezidnskjch reforem po soucasnost
autor jasné definuje pfedmét svého studia a piistup: zajima ho ,fenomén Skolnich budov
z hlediska jejich funkce, tedy coby prostoru pro realizaci vzdéldvactho procesu” (s. 10).
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni takto koncipovanou a vymezenou prci, soustiedil se
Jan Simek jen na budovy zikladnich $kol.

V periodizaci spisu vySel z promén $kolstvi danych legislativou. Préce, zahrnujici
obdobi od terezidnské $kolské reformy po rok 1989, je tak rozdélena na pét &isti, pfi¢emz
posledni tvoii stru¢né pojednani o $kolni architektuie po sametové revoluci. Autor se
soustfedil na vyvoj skolské architektury v ¢eskych zemich, nicméné ptihlédl i k vyvoji na
Slovensku, ba zafadil kritky exkurz do bavorskych skol na konci 18. stoleti, kde vyuzil
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